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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul document a fost conceput prin consultarea urmatoarelor ordine si dispozitii:

. Legea invatamantului preuniversitar 198/2023;

. ORDIN nr. 5726 din 6 august 2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar

. Planul managerial al ISJ Brasov;

. OM 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar;

. Ordinul 4478/2023 privind completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului
din invdtdmantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,tineretului si
sportului nr. 5.561/2011;

. LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitdtii educatiei,cu modificarile si completarile ulterioare;

. H.G. nr. 1395/2010 privind finantarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat, finantate
din bugetele locale, pe baza standardelor de cost pe elev/prescolar pentru anul 2011, H.G. nr.
926/2011,cu modificarile si completarile ulterioare;

. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2013-2020-2030;

. Strategia de descentralizare a invatamantului preuniversitar aprobata prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

. ROI -septembrie 2025
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2. INTRODUCERE

»Educatia este un ornament in vremuri de prosperitate
Si un refugiu in vremuri de restriste”

- Aristotel —

Invataimantul este unul dintre instrumentele prin care societatea stimuleazi, dirijeaza si
controleaza procesele dezvoltarii. Calitatea in educatie desemneazd un complex de principii si practici ce
traverseaza intregul mediu educational, in totalitatea componentelor sale, orientat spre obtinerea de
rezultate superioare, raportate la standarde si-spre satisfacerea nevoilor si asteptarilor beneficiarilor
educatiei.

Invatimantul este supus proceselor de schimbare cu o frecventi si o intensitate tot mai mare.

Complexitatea mediului, dinamica mare a componentelor sale il obligd sa se evalueze permanent
situatia.

Finalitatile invatdmantului preuniversitar deriva din idealul educational al scolii romanesti
formulat in Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, care ,, constd in dezvoltarea libera,
integrala si armonioasd a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui
sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si
pentru angajare pe piata muncii.” Din aceastd perspectiva, ,,misiunea asumata de lege este de formare,
prin educatie, a infrastructurii mentale a societatii romanesti, in acord cu noile cerinte, derivate din
statutul Romaniei de tard membra a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii si de
generare sustenabild a unei resurse umane nationale inalt competitive, capabila sa functioneze eficient in
societatea actuala si viitoare. ”

In conformitate cu misiunea asumati de Legea Educatiei este necesara gandirea unui nou mod de
abordare a managementului sistemului de Invatdmant, in general, si al institutiei scolare in special.

Planificarea este un proces prin care scolile sunt determinate sa anticipeze schimbarile si sa se
adapteze 1n asa fel incat sd asigure atingerea obiectivelor organizationale. Multi teoreticieni ai
managementului considera ca planificarea reprezinta cea mai importanta sarcina a managerilor.

Cheia planificarii strategice se afla in proces si nu in produsul sau, planul.
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Pentru ca procesul sa fie eficace, el trebuie sa fie:

e Cuprinzator — sa angajeze in proces toata gama factorilor interesati;

e Interactiv — sa confrunte situatia prezenta cu situatia potentiala;

e Integrator — sd lege in conceptie si actiune toate nivelele, de sus in jos si-de jos in sus;

e |terativ — sa recunoasca faptul ca sistemele precum si mediul in care acestea se manifesta, sunt
in continua schimbare si ca nici un plan nu isi pastreaza in timp valoarea neschimbata.

In calitate de document programatic care configureaza strategia educationald pe termen lung (4 —
5 ani), Planul de Actiune al Liceului Tehnologic Rasnov, constituie un raspuns activ la evolutiile sociale
si economice ale mediului in care functioneazd scoala la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor gcolii.

Prezentul Plan de Actiune al Scolii este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale
Liceului Tehnologic Rasnov, cu structurile Scoala Gimnaziala nr.3 Rasnov si Scoala Gimnaziala nr. 1
Rasnov, in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza
PESTE) si a rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizatd cu acest prilej. Ca principiu director,
prezentul Plan de Actiune al Scolii se doreste o extensie a realizarilor obtinute pana in prezent de catre
intregul colectiv de cadre didactice si o punere n acord cu noul cadru legislative.

Componenta prioritard a Planului de Actiune al Scolii o reprezinta implementarea reformei
educationale, a descentralizarii §i asigurarea calitatii educatiei, pe principiul incluziunii, astfel incat
colectivul de cadre didactice sa fie capabil sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu
nevoile si cu formarea competentelor si abilitatilor pe care absolventii ciclului gimnazial trebuie sa si le
insuseasca.

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a Reformei Educationale din
Romania, este definita, ca delegare a autoritatii decizionale la nivel local — in cazul de fata al unitatii
scolare — in tot ceea ce priveste functionarea organizatiei respective. Aceasta inseamna ca scoala devine
autonoma, fiind abilitatd sd-si conceapa o politica proprie in domeniile: curricular, resurse financiare si
resurse umane. Prin descentralizare creste influenta comunititii locale asupra unititii scolare, fapt ce
va permite scolii:

- sa elaboreze oferta educationald pe baza nevoilor si a cererii de educatie exprimate de catre
comunitate;

- sa devind tot mai dependenta de comunitatea locala, atat in privinta optiunilor educationale

strategice, cat si din punct de vedere al resurselor (umane §i materiale) care pot fi atrase.
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Se defineste ca esentiala strategia competitiva, fintind sd se obtind o pozitie cat mai buna pe
piata furnizorilor de servicii educationale. Demersurile si programele implementate la nivelul scolii tind
catre o politica coerenta de asigurare a calitatii in educatie.

Se iveste obligatia de a individualiza oferta educationala a unitatii noastre scolare fiind
necesar sa ne definim o identitate, o personalitate proprie si desigur, o oferta educationald, pornind de la:
» Cultura organizatiei scolare;
» Viziunea colectivului scolii in concordantd cu dezvoltarea unitatii scolare pe termen mediu si
lung;
» Nevoile si resursele comunitare;
» Misiunea unitatii scolare — cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate
in scoald: parinti, elevi, profesori, autoritdtile locale, agenti economici si alfi reprezentanti ai

comunitatii.
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3. MANAGEMENTUL SCOLII IN DEZIDERATE TEORETICE

Definire

Planul de Actiune al Scolii reprezintd instrumentul participativ care implicd managementul
institutiei, comunitatea dar si alti factori interesati si care are drept scop asigurarea dezvoltarii Liceului
Tehnologic Rasnov si cresterea calitatii actului educationa

Scopul

Este de a asigura un cadru coerent de prognoza al organizarii si functionarii eficiente a Liceului
Tehnologic Rasnov prin elaborarea clard a obiectivelor strategice si a planului de implementare al
acestora. Acesta prezintd o importantd deosebitd, deoarece atentia este concentratd asupra finalitatilor
educatiei, asigurand astfel concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului general
(curriculum, resurse material-financiare, resurse umane, relatia cu comunitatea).

Motivatia

Elaborarea Planului de Actiune al Scolii are la bazd in special preocupari permanente ale
managementului de a dezvolta institutia astfel incat aceasta sa fie adaptatd nevoilor actuale din punct de
vedere administrativ si curricular. Orientarea catre performanta face ca implicarea in procesul de

elaborare sa fie unul participativ, direct.
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4. CONTEXTUL ACTUAL

Planul de Actiune al Liceului Tehnologic Rasnov, este documentul de proiectare al activitatii
manageriale realizat in corelatie cu Planul Regional de Actiune pentru Invatimant (PRAI) al regiunii de
dezvoltare Centru 2016 — 2025 si cu Planul Local de Actiune din Invatimant al judetului Brasov(PLAI).

PRAI are ca obiectiv general cresterea gradului de insertie profesionala a adultilor.

PLAI vizeaza aspecte corelate cu informatiile oferite de de PRAI dintre care amintim:

> Crearea si functionarea unor retele viabile de scoli care sd cuprinda elevi ce vor asigura forta
de munca pregatita

> Implicarea agentilor economici in realizarea unor parteneriate pentru desfasurarea stagiilor de

pregatire practica a elevilor

4.1. OBIECTIVE SI PRIORITATI REGIONALE SI LOCALE

In PRAI sunt mentionate totodati obiective majore la nivelul Regiunii Centru privind educatia si
formarea profesionala dupa cum urmeaza:

1. Dezvoltarea parteneriatelor pentru inovare in educatie si formare profesionala;

2. Dezvoltarea si implementarea programelor de educatie si formare profesionala pe tot parcursul
vietii;

3. Flexibilizarea parcursurilor educationale ale elevilor si studentilor;

4. Extinderea participarii la invatamantul superior si la invatamantul profesional si tehnic.

PLAI al Judetului Brasov 2013 - 2020, subliniaza elementele de bazd specifice al formarii
profesionale in general.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016-2020 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunitiitirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru
piata muncii, avind ca tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta
20-34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in
2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o

9
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pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor In concordantd cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea programelor de
invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Imbunititirea invatarii la locul de munca in formarea profesionali;

5. Imbunatitirea mecanismelor de finantare publica si privata a formdrii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionala, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% in 2020, fatd de 49,8% in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de 1a 1,5% 1n 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

8. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii In carierd;

9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor Tnvatarii
dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru
tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunﬁtitirea calitatii formarii profesionale, avind ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la Tnvatdmantul
profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor Tnvatimantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul

de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014,
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c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii,

13. Imbunitatirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionald continud si in evaluarea
rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal,

14. imbunitatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei In educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in
domeniul formaérii profesionale, aviand ca tinte strategice:

a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de 1a 40.000 in 2014;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600
in 2020, de 1a 2.800 1n 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor

pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

PRAI al Regiunii de Dezvoltare Centru 2016-2025 mentioneaza urmdtoarele prioritati §i
obiective:

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN REGIUNE CU NEVOILE DE
CALIFICARE

Obiectivul 1.1: Identificarea nevoilor de calificare

Obiectivul 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala inifiala la nevoile de calificare

Obiectivul 1.3: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

11
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Obiectivul 1.4.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor
formate la nevoile pietei muncii

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Obiectivul 2.1.: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

PRIORITATEA 3: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI
DOTARII SCOLILOR DIN IPT

Obiectivul 3.1.: Imbunititirea conditiilor de invitare in IPT

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din

A

IPT

PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA Sl DIVERSIFICAREA PARENERIATULUI
SOCIAL IN IPT

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI
DE CUPRINDERE IN EDUCATIE

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului

scolar

4.2, CONTEXT

Orientarea citre rezultate, implicarea responsabila in realizarea programelor de dezvoltare
reprezinta elemental motivational major pentru comunitatea noastra scolara.

Planul de Actiune al Liceului Tehnologic Rasnov are o proiectie de cinci ani 2025-2030 si
cuprinde elementele care vizeaza pilonii de bazd ai managementului institutional:

* Diagnoza interna si externa;

* Prognoza si estimarea prioritdtilor strategice pe termen mediu si lung;

* Implementarea programelor de dezvoltare si a planurilor operationale;

* Evaluare institutionala cu scop de feed-back si cu scop de dezvoltare;
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Avand in vedere faptul ca scoala pregateste elevi in invatamantul liceal teoretic — stiinte ale
naturii, liceal tehnologic — profil tehnic, profil servicii, in invatamantul profesional de stat domeniul
mecanic si domeniul turism si alimentatie , PAS contureaza totodatd coordonatele de relationare la
mediul cultural profesional, social si al comunitatii.

Planul de actiune al Scolii (PAS) stabileste de asemenea, prioritatile stategice institutionale,
asigurand prin componenta sa operationald formarea competentelor pentru absolventi relationate la
contextul european al exercitarii profesiei

Planul de Actiune al Liceului Tehnologic Rasnov ca document strategic trebuie sd defineasca
orizonturi clare pentru activitatea specifica a scolii, pe urmatoarele componente structurale:

> Componenta strategica — misiune, viziune, tinte si optiuni strategice ale Liceului Tehnologic
Rasnov;

> Componenta operationald — planuri si programe de actiune, prin care se ating tintele strategice
derivate din misiunea scolii.

Principii care stau la baza elabordarii PAS

Principiul dezvoltirii durabile institutionale prin carese asigurd cres terea competitivitatii
scolii

Principiul continuitatii si coordonarii — actualizarea politicilor educationale curente si
corelarea cu alte initiative-

Principiul responsabilititii — se utilizeazd planificarea institutionala in elaborarea PASului in
vederea obtinerii de rezultate

Principiul cooperarii si coerentei — realizarea de parteneriate cu alte institutii pentru a fi
asigurata o conceptie coerentd asupra obiectivelor ce urmeaza a fi Indeplinite si a masurilor ce urmeaza a

fi luate
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5. FORMULAREA SCOPULUI / MISIUNII

Viziunea scolii

Scoala noastra ofera tuturor elevilor sansa de a fi cetateni europeni, integrati profesional si
cultural.

wdcoala noastra isi doreste sa devinda o mare familie, un al doilea ,,acasa”, pentru toti elevii
nostri; o familie in care fiecare sa fie educat in spiritul valorilor reale, al respectului si cunoasterii,
spre formarea sa ca invingdtor in viatid”

Ne propunem sa devenim una din scolile de prestigiu din localitate si din zond, apreciatia de
catre elevi, parinfi si comunitatea pentru eficienta activitatii instructiv-educative, asigurarea
conditiilor materiale necesare unui invdatamdnt de calitate, asigurarea egalititii sanselor tuturor
elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performantd si pentru ancorarea scolii in
comunitatea locala §i europeand.

»0 SCOALA BUNA INALTA UN NEAM”

Misiunea Liceului Tehnologic Rasnov

Liceul Tehnologic Rdsnov, este unitatea scolara destinata tuturor rdasnovenilor si nu numai,
decisa sa evidentieze rolul scolii ca factor esential de formare initiala si continud, interdisciplinara si
interculturald, pentru a asigura absolventilor sansele insertiei economico-sociale in meserii si profesii
menite sd valorifice enormul potential economico-turistic precum si accesul la forme superioare de
invatamdnt la nivelul exigentelor pietei muncii europene si mondiale.

e Scoala noastra isi propune sa asigure dezvoltarea intelectuald, spirituald si fizica a fiecarui
elev precum si dorinta de cunoagtere pentru o integrare reald in comunitate.

e Invitarea pe tot parcursul vietii precum si modelarea unor cetigeni europeni responsabili
sunt linii directoare ale educatiei formale §i informale oferite in scoala noastra.

e Scoala isi propune sd devind o ,minicomunitate” ordonatd in care elevii sd igi formeze §i sd
exerseze convingeri §i comportamente adecvate, o,scoald incluziva” care sa ofere egalitate
de sanse §i sprijin pentru dezvoltarea personala a fiecarui elev, inclusiv a celor care provin
din medii defavorizate §i a celor cu nevoi educative speciale.

o Dezvoltarea si promovarea abilitatilor sociale precum acceptarea reciprocd, respectarea

drepturilor omului, eradicarea discrimindrii in vederea unei conviefuiri armonioase.
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e Asigurarea de conditii optime pentru dezvoltarea spiritului de invingdtor in viatd prin
promovarea de activitdti in parteneriat si cooperare cu actori sociali. Valorile reale pentru
viata sunt prioritati educative ale scolii: libertatea de expresie si de alegere, asumarea

raspunderii, spirit autonom §i competitiv.

6. PROFILUL PREZENT AL SCOLII

6.1. CADRUL GEOGRAFIC SI CULTURAL

% s IW“I

Predeal| | °
[w-7ia] §
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Liceul Tehnologic Rasnov este situat in mediul urban, in orasul Rasnov cu aproximativ 15.000
locuitori.

In partea superioar a Tirii Barsei la circa 15 Km de orasul Brasov, pe vechiul drum comercial
care leaga (prin trecatoarea Bran) batrana cetate de capitald de odinioara a Tarii Romanesti, Campulung
Muscel, se afla orasul Rasnov, mentionat in documentele medievale ca oras-targ.

Sapaturile arheologice atesta existenta ,in epoca dacicd, In cAmpia tarilor Barsei, incepand de la
poalele muntilor Bucegi si Piatra Craiului pana la Olt a dacilor Cumidavensis avand ca centru asezarea
Cumidava, mentionatd si de geograful Claudius Ptolomeus pe harta sa Polis, cetate situatd pe
teritoriul agricol al oragului Rasnov la circa 500 metri est de paraul Barsa.

Romanii au cucerit Dacia, ajungand cu stapanirea lor in aceste parti si-au construit, alaturi de
asezarea dacicd Cumidava, un castru in care au stationat dacii recrutati din localitatea si regiunea
Cumidava, alcdtuind o unitate de soldati auxiliari (denumita “Cohors VI Nova Cumidavensium
Alexandriana®) atestata de o inscriptie in sec al Il lea e.n.

Mentionare documentara — Rasnov

Rasnovul este mentionat documentar pentru prima data in anul 1331, iar in Evul Mediu si in
epoca modernd se numara printre cele 12 sate ce formau districtul Brasov pomenit in documente la
1377. Amplasarea orasului Ragnov pe drumul comercial ce lega Transilvania de Tara Roméneasci i-a
asigurat o dezvoltare economica timpurie. Asezarea a fost in primul rand un centru comercial de
tranzit inca din 1427, cu drept de targ saptamanal acordat de regele Sigismund de Luxemburg si care
si-a pastrat importanta vecinatatii Brasovului — cel mai important centru comercial din sudul

Transilvaniei in relatiile cu sud-estul Europei.

6.2. PARTICULARITATI

Scoala noastra promoveaza o educatie moderna care oferd sanse reale de reusita profesionala prin
valorificarea pregatirii si experientei dobandite, prin activitati scolare si extragcolare
Elemente specifice:
. Abordarea holistica a elevului;
° Dezvoltarea sociala;
. Dezvoltarea spirituala;

) Dezvoltarea fizica;
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. Scolarizarea elevilor din orasul Rasnov si din localitatile limitrofe ( Bran, Moeciu,
Zarnesti, Cristian, Poiana Marului, Bragov). Elevii din alte localitati fac naveta zilnica
sau stau in gazda;

. Elevii se deplaseaza la scoala cu mijloace de transport in comun;

. Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale
elaborate de M.E.C

o Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se organizeaza conform
reglementarilor elaborate de M.E.C.;

. Posturile didactice au fost ocupate in conditiile prevazute in statutul Personalului
Didactic si ale reglementarilor M.E.C.;

o Scoala dispune de un Cabinet de asistenta Psihopedagogicd modern dotat si utilat;

Relatiile dintre profesori si elevi bazate pe:

o Respectul reciproc

o Aprecierea si Incurajarea elevului;

) Promovarea prieteniei si increderii reciproce;

Relatiile dintre profesori si parinti:
o Scoala — partenera 1n procesul de educatie alaturi de familie;
o Implicarea parintilor in actiuni cu beneficii de ambele parti;
Relatiile scolii cu comunitatea si piata muncii:

o Pregatirea elevilor pentru viatd ( crearea unui echilibru intre cererea si oferta de pe piata
muncii);

. Implicarea scolii in activitatile comunitatii;

. Orientarea scolara si profesionald a elevilor in accord cu cerintele pietei muncii

6.3. SCURT ISTORIC

Actualul Liceu Tehnologic Réasnov a luat fiinta in anul 1922 sub denumirea de Scoala de ucenici
industriali si comerciali.
La infiintare avea 27 de elevi si apartinea de Ministerul Instructiunii publice. Apoi a apartinut de

M.I.C.M.U.E. avand un numar de 36 de clase.
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Pana la actul nationalizarii aceastd scoald a pregatit muncitori calificati pentru diverse ateliere
particulare, instruirea practica a ucenicilor facandu-se in atelierele patronilor.

Cu toate ca fondurile alocate de forul tutelar pentru intretinere, au fost din ce in ce tot mai mari,
scoala a intampinat an de an greutati tot mai mari in pregatirea elevilor. Aceasta se datoreaza faptului ca
in timp ce conditiile de scolarizare si cazare au rdmas aceleasi, necesitatile au crescut permanent (daca in
1949 au fost inmatriculati 50 de elevi, in 1973 scoala a instruit 1270 de elevi).

Din anul scolar 1974-1975 scoala asimileaza cursul liceal al fostului liceu teoretic din localitate,
largind structura profilurilor (mecanica-electrotehnicd) initiind astfel titulatura de liceu industrial.

In anul 1978 lucrarile de construire a noii cladiri a scolii, a atelierului scoali si a celor doui
internate sunt terminate si odatad cu ele problemele cauzate de lipsa spatiului sunt rezolvate, astfel incat
institutia 1si poate afirma rolul esential in procesul instructiv-educativ al Intregii zone.

Incepand cu 1990 scoala parcurge o noud etapi de transformare. Prin diversificarea profilelor
(uman, economic ,informatic, agroturism, bilingv-german, cursuri postliceale de turism si de maistri)
titulatura se schimba din nou din Liceu Industrial in Grup Scolar Industrial. Odata cu inceperea anului
scolar 2012 — 2013 si cu reorganizarea retelei scolare, scoala isi schimba denumirea in Liceu
Tehnologic Rasnov

In paralel, schimbarile de ordin economic survenite in peisajul industrial al localitatii au cauzat
disparitia internatelor dar si pierderea celor doua cladiri atat de necesare pentru desfasurarea orelor de
curs.

In prezent scoala dispune numai de clidirea principald si de cladirea atelierelor care la etaj o sala
de sport si biblioteca la etaj. Problema cu care se confrunta scoala noastra este dotarea insuficienta a
atelierului scoald pentru domeniul MECANICA astfel incit sa se poate desfisura in bune conditii
instruirea prectica a elevilor de la ciclul inferior al liceului tehnologic si de la clasele a [X asia X a
scoala profesionala.

In anul 2025, prin aplicarea legii 141/2025, Liceului Tehnologic Rasnov i-a fost arondata ca
structura Scoala Gimnaziald nr 3 Résnov.

Scoala Gimnaziala Nr.3 Rasnov este situatd in Piata Scolii Nr. 5, in zona cunoscutd cu
denumirea de Poienita. A fost infiintata in anul 1969 sub denumirea de Liceul Teoretic Rasnov, cu profil
real si uman, dar si cu ciclul primar si gimnazial. Incepand cu anul 1984 unitatea scolard a functionat sub
denumirea de Scoala Generald Nr. 3 cu clasele [-VIII, iar din 2014 functioneazd cu denumirea de Scoala

Gimnaziala Nr. 3. Cladirea are 18 sali de clasa, un cabinet de informatica dotat corespunzator, cabinet
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medical, sald si teren de sport, bibliotecd; si asigurd condifii potrivite desfasurarii procesului de
invatdmant. Programul se desfasoara intr-un singur schimb, se asigura transportul elevilor cu microbuzul
scolar. In anul 2010 primeste in arondare Scoala Gimnaziala Nr. 1, situati pe |.L.Caragiale Nr.131, cu 9
sali de clasa, un cabinet de informatica, sala si teren de sport, biblioteca si aici exista dotarile necesare
desfasurarii in conditii bune a procesului instructiv-educativ. Construirea Scoala Gimnaziala Nr. 1 s-a
realizat In timp incepand din 1838 cu ridicarea primului local de curs, o sala de clasa, iar apoi treptat din
donatii, prin contributia locuitorilor, bisericii si administratiei locale cladirea ajunge la dimensiunea si
spatiile de astazi. Multe din dotarile scolii s-au obfinut ca urmare a implicarii si participarii dascalilor si

elevilor la proiecte cu finantare europeana.

6.4. EXIGENTELE CALIFICARILOR OFERITE

Una din prioritatile strategiei de dezvoltare a invatimantului preuniversitar este aceea de crestere
a capacitatii de ocupare a fortei de muncd, precum si combaterea excluderii sociale. Exigentele se vor
concretiza prin:

a. Adaptarea planificarii educationale la nevoile de dezvoltare durabila, integrare,
economica §i sociald, la nivel local, judetean, regional si national, precum si la nevoile de dezvoltare
personala si profesionala a elevilor.

b. Proiectarea si elaborarea metodologiilor de examinare, evaluare si certificare a
competentelor profesionale dobandite.

c. Intirirea mecanismelor de asigurare a calitatii procesului de pregitire profesionala prin
invatdmantul profesional si tehnic, in vederea cresterii sanselor de integrare socio-profesionald si a
dezvoltarii capacitatilor de invatare permanenta.

d. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din
perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial.

e. Asigurarea transparentei formarii profesionale inifiale.

Noile calificari ofera elevilor o gama de abilitdti, cunostinte si capacitati de intelegere in cadrul
unor contexte bine structurate prin intermediul unor activitati de instruire si invatare practica atat in
cadrul formal al scolii cat si la agentul economic.

Pana la sfarsitul anului 2030, Liceul Tehnologic Rasnov va fi recunoscut pe plan national si

european pentru:
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- calitatea si finalitatea pregétirii profesionale;

- absolventul scolii, profesionist si cetdtean european, bun cunoscator al limbajului
informatic, al unei limbi de circulatie internationala, al limbajelor artistice;

- inalta calitate a educatiei si a procesului de predare invatare focalizat pe elev (elevul in
centrul procesului de educatie si instruire);

- puternica motivatie, angajare si pregitire profesionald a corpului profesoral si al
elevilor;

- participare prin educatie si instruire la dezvoltarea durabila a comunitatii locale;

- experienta educationald de marca (deosebitd) oferita pentru mediul local si national,

- climat organizational intelectual oferit atat profesorilor, cat si elevilor;

- contributie specifica, diversa si semnificativa la oferta educationala a oragului Rasnov;

- resursele materiale la nivelul cerintelor si tehnicii anului 2024;

- responsabilitatea actiunilor personalului didactic si ale elevilor;

- cunoasterea si implementarea politicii Uniunii Europene;

- managementul performant;

- responsabilizarea parintilor elevilor fata de actul educational;

- cresterea cuantumului resurselor financiare atrase;

- promovarea §i sustinerea activitatii de educatiei fizica si sport de performanta;

- cultivarea unui comportament tolerant, democratic;

- stimularea increderii in sine, in puterea individului de a imagina, de a crea si de a lucra
in echipa;

- promovarea modelelor de gandire inteligente, creatoare si strategice.

6.5. PLANUL DE SCOLARIZARE

6.5.1. LICEUL TEHNOLOGIC RASNOV

a. ANUL SCOLAR 2020 - 2021

a). Tipul scolii : este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele niveluri de scolarizare :
Liceu teoretic cu clasele a IX — XII a — invatamant de zi

Liceu tehnologic cu clasele a IX — XI a — invatamant de zi;
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Liceu tehnologic, clasele a XI — XIII a Invatimant seral
Liceu teotetic, clasele a XI1-XIII a, invatamant frecventa redusa
b). Profile de studiu - prin LICEU :
Filiera teoretica, profil real, cu specializarea stiinte ale naturii;
Filiera teoretica, profil uman, cu specializarea filologie;
Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil tehnic, cu specializarea:
- tehnician proiectant CAD, tehnician prelucrari mecanice
Filiera tehnologica, rutd directd de calificare, profil servicii cu specializarea:
- tehnician in turism, intensiv in limba germana
c¢). Liceul Tehnologic Rasnov este o unitate scolard pentru invatdmant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatdmant de zi, seral si frecventa
redusa .
d). Predarea este normala, in limba romana, intensiv in limba germana, intensiv engleza

e). Limbi strdine studiate: Germana, Engleza.

b. ANUL SCOLAR 2021 — 2022

a). Tipul scolii : este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele niveluri de scolarizare :
Liceu teoretic cu clasele a IX — XII a — invatamant de zi
Liceu tehnologic cu clasele a IX — XI a — invatamant de zi;
Liceu tehnologic, clasele a XI — XIII a invatamant seral
b). Profile de studiu - prin LICEU :
Filiera teoretica, profil real, cu specializarea stiinte ale naturii;
Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil tehnic, cu specializarea:
- tehnician proiectant CAD, tehnician prelucrari mecanice
- tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica — autorizare ARACIP
Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil servicii cu specializarea:
- tehnician in turism, intensiv in limba germana
c¢). Liceul Tehnologic Rasnov este o unitate scolard pentru invatdmant de masd, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant de zi, seral
d). Predarea este normala, in limba roméana, intensiv in limba germana, intensiv engleza,
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e). Limbi strdine studiate: Germana, Engleza.

c. ANUL SCOLAR 2022 -2023

a). Tipul scolii : este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele niveluri de scolarizare :
Liceu teoretic cu clasele a IX — XIl a — invatamant de zi
Liceu tehnologic cu clasele a IX — XI a — invatamant de zi;
b). Profile de studiu - prin LICEU :
Filiera teoretica, profil real, cu specializarea stiinte ale naturii;
Filiera tehnologica, rutd directa de calificare, profil tehnic, cu specializarea:
- tehnician proiectant CAD, tehnician prelucrdri mecanice
- tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica — autorizare ARACIP
Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil servicii cu specializarea:
- tehnician 1n turism, intensiv in limba germana
c¢). Liceul Tehnologic Rasnov este o unitate scolard pentru invatdmant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant de zi,
d). Predarea este normala, in limba romana, intensiv in limba germana, intensiv engleza,

e). Limbi strdine studiate: Germand, Engleza.

d. ANUL SCOLAR 2023 — 2024

a). Tipul scolii : este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele niveluri de scolarizare :

Liceu teoretic cu clasele a IX — X1l a — invatamant de zi

Liceu tehnologic cu clasele a IX — XI a — invatamant de zi;

b). Profile de studiu - prin LICEU :

Filiera teoretica, profil real, cu specializarea stiinte ale naturii;

Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil tehnic, cu specializarea:

- tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica — autorizare ARACIP

Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil servicii cu specializarea:

- tehnician In turism, intensiv in limba germana

c). Liceul Tehnologic Rasnov este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat din resurse

publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de Tnvatamant de zi
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d). Predarea este normala, in limba romana, intensiv in limba germana, intensiv engleza,

e). Limbi strdine studiate: Germana, Engleza.

e.  ANUL SCOLAR 2024 - 2025

a). Tipul scolii : este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele niveluri de scolarizare :

Liceu teoretic cu clasele a IX — XII a — invatamant de zi

Liceu tehnologic cu clasele a IX — XI a — invatamant de zi;

b). Profile de studiu - prin LICEU :

Filiera teoretica, profil real, cu specializarea stiinte ale naturii;

Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil tehnic, cu specializarea:

- tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica — autorizare ARACIP
Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil servicii cu specializarea:

- tehnician In turism, intensiv in limba germana

¢). Liceul Tehnologic Rasnov este o unitate scolara pentru invatamant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la forma de invatamant de zi

d). Predarea este normala, in limba romana, intensiv 1n limba germana, intensiv engleza,

e). Limbi strdine studiate: Germand, Engleza.

f. ANUL SCOLAR 2025 - 2026

a). Tipul scolii : este Liceu Tehnologic, cu urmatoarele niveluri de scolarizare :
Liceu teoretic cu clasele a IX — XlI a — invatamant de zi

Liceu tehnologic cu clasele a IX — XI a — invatamant de zi;

b). Profile de studiu - prin LICEU :

Filiera teoretica, profil real, cu specializarea stiinte ale naturii;

Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil tehnic, cu specializarea:

- tehnician prelucrari pe masini cu comanda numerica — autorizare ARACIP
- tehnician proiectant CAD

Filiera tehnologica, ruta directa de calificare, profil servicii cu specializarea:

- tehnician in turism,
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¢). Liceul Tehnologic Rasnov este o unitate scolard pentru invatdmant de masa, finantat din resurse
publice, adoptand sistemul traditional de Invatimant la forma de invatdmant de zi
d). Predarea este normala, in limba romana, intensiv 1n limba germana, intensiv engleza,

e). Limbi strdine studiate: Germana, Engleza.

6.5.2. SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 SI SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 RASNOV

e Invatdmant primar

e Invatdmant gimnazial

24
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7. TRASATURI CARACTERISTICE

7.1. POPULATIA SCOLARA — EVOLUTIE SI PROGNOZA

7.1.1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

a. ELEVI
2020-2021
Nivel Nr. Calse Nr. Locuri
Liceal 9 233
Profesional 4 109
Nr. Clase

H Liceal

H Profesional

Nr. Locuri

H Liceal

H Profesional

2021-2022

Nivel Nr. Calse Nr. Locuri
Liceal 10 246
Profesional 5 119
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Nr. C|ase Nr. Locuri
H Liceal H Liceal
M Profesi H Profes
2022-2023
Nivel Nr. Calse Nr. Locuri
Liceal 11 256
Profesional 5 120
Numadr clase Numar locuri

®Liceal  mProtesional

®liceal WProfesional

2023-2024

Nivel Nr. Calse Nr. Locuri
Liceal 10 257
Profesional 4 87
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Numar de clase Numar locuri

# Liceal  m Profesional

mLiceal mProfesional

2024-2025
Nivel Nr. Calse Nr. Locuri
Liceal 11 261
Profesional 3 76
Nr. Calse Nr. Locuri

W liccal = Profesonal o liceal = Profesional
2025-2026
Nivel Nr. Calse Nr. Locuri
Primar 16 392
Gimnazial 11 238
Liceal 11 261
Profesional 3 76
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Nr. Calse

Profesional
™

o

7.1.2. PERSONALUL SCOLII

A. Anul scolar 2020 - 2021
a) Personalul didactic

Profesional
%

Nr. Locuri

Numar Numar | Numar Numar Numar de | Numar de | Numar Numar Numar
total de | de cadre | de cadre | de cadre | cadre cadre de cadre | cadre de
cadre didacti- | didactic | didactic | didactice | didactice | didactic | didactice | cadre
didactice | ce cule cu|e cu | calificate | calificate |e necalifi- didacti-
doctorat | gradul I | gradul cu fara calificat | cate ce nou
1 definitivat | definitivat | e venite
27 0 17 2 2 3 26 26 3
b) Personal didactic auxiliar
Categorie de | Numar Numér de | Numar de | Numarul de personal este:
personal de persoane norme
persoane | calificate | pentru sub la nivelul | peste
incadrate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie privind privind privind
de personal fncadra_re_a incadra_re_a incadra_re_a
categoriei categoriei categoriei
respective respective  de | respective de
de personal | personal personal
Secretar 1 1 1 1
Administrator | 1 1 1 1
financiar
contabil
Administrator | 1 1 1 1
patrimoniu
Analist -1 1 1 1
Inginer retea
Bibliotecar 0 0 0,5 0,5 0
c) Personal nedidactic
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Categorie Numir de Numar de | Numir Numarul de personal este:
de personal | persoane persoane de
incadrate | calificate | norme |sub la nivelul | peste
pentru normativele )rmativelor normativele
fiecare privind ivind incadrarea | privind
categorie | incadrarea  |tegoriei incadrarea
de categorieli spective de | categoriei
personal | respective de |rsonal respective  de
personal personal
Ingrijitor 2 2 2 2
scoala
Muncitor 2 2 2 2
intrefinere
B. Anul scolar 2021 - 2022
a) Numéar | Numiar | Numiar | Numir de | Numéar de | Numar | Numar Numar
Personal | de cadre | de cadre | de cadre | cadre cadre de cadre | cadre de
ul didacti- | didactic | didactic | didactice | didactice | didactic | didactice | cadre
didactic |[ce cu|e Cu e cu | calificate | calificate |e necalifi- didacti-
Numéar | doctorat | gradul I | gradul cu fara calificat | cate ce nou
total de I definitivat | definitivat | e venite
cadre
didactice
26 0 17 2 2 3 26 0 3
b) Personal didactic auxiliar
Categorie de | Numar Numéir de | Numir de | Numaérul de personal este:
personal de persoane norme
persoane | calificate | pentru sub la nivelul | peste
incadrate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie privind privind privind
de personal fncadm_re_a fncadra_re_a incadra_re_a
categoriei categoriei categoriei
respective respective  de | respective de
de personal | personal personal
Secretar 1 1 1 1
Administrator | 1 1 1 1
financiar
contabil
Administrator | 1 1 1 1
patrimoniu
Analist 1 1 1 1
Inginer retea
Bibliotecar 1 1 0,5 0,5 0,5
c) Personal nedidactic
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Categorie Numir de Numar de | Numir Numarul de personal este:
de personal | persoane persoane de
incadrate | calificate | norme |sub la nivelul | peste
pentru normativele )rmativelor normativele
fiecare privind ivind incadrarea | privind
categorie | incadrarea  |tegoriei incadrarea
de categorieli spective de | categoriei
personal | respective de |rsonal respective  de
personal personal
Ingrijitor 2 2 2 2
scoala
Muncitor 2 2 2 2
intrefinere
C. Anul scolar 2022 — 2023
a) Personalul didactic
Numir | Numar | Numar | Numir | Numar de | Numéar de | Numiar | Numar Numar
total de | de cadre | de cadre | de cadre | cadre cadre de cadre | cadre de
cadre didacti- | didactic | didactic | didactice | didactice | didactic | didactice | cadre
didactice [ce cu |e cu e cu | calificate | calificate |e necalifi- didacti-
doctorat | gradul I | gradul cu fara calificat | cate ce nou
I definitivat | definitivat | e venite
27 0 17 2 2 3 26 1 3
b) Personal didactic auxiliar
Categorie de | Numar Numér de | Numar de | Numarul de personal este:
personal de persoane norme
persoane | calificate | pentru sub la nivelul | peste
incadrate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie privind privind privind
de personal | incadrarea | incadrarea incadrarea
categoriei categoriei categoriei
respective respective  de | respective de
de personal | personal personal
Secretar 1 1 1 1
Administrator | 1 1 1 1
financiar
contabil
Administrator | 1 1 1 1
patrimoniu
Analist -1 1 1 1
Inginer retea
Bibliotecar 1 1 0,5 0,5 0,5
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¢) Personal nedidactic

Categorie Numir de Numar de | Numir Numarul de personal este:
de personal | persoane persoane de
incadrate | calificate norme | sub la nivelul | peste
pentru normativele jrmativelor normativele
fiecare privind ivind incadrarea | privind
categorie | incadrarea  |tegoriei incadrarea
de categoriel spective de | categoriei
personal | respective de |rsonal respective  de
personal personal
Ingrijitor 2 2 2 2
scoala
Muncitor 3 3 3 3
intrefinere
D. Anul scolar 2023 — 2024
a) Personalul didactic
Numér | Numir | Numir | Numar | Numir de | Numir de | Numidr | Numar Numar
total de | de cadre | de cadre | de cadre | cadre cadre de cadre | cadre de
cadre didacti- | didactic | didactic | didactice | didactice | didactic | didactice | cadre
didactice [ce cu |e cu|e cu | calificate | calificate |e necalifi- didacti-
doctorat | gradul I | gradul cu fara calificat | cate ce nou
I definitivat | definitivat | e venite
22 0 17 2 2 3 21 1
b) Personal didactic auxiliar
Categorie de | Numar Numér de | Numar de | Numarul de personal este:
personal de persoane norme
persoane | calificate | pentru sub la nivelul | peste
incadrate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie privind privind privind
de personal fncadra.re.a incadra_re_a incadra_re_a
categoriei categoriei categoriei
respective respective  de | respective de
de personal | personal personal
Secretar 1 1 1 1
Administrator | 1 1 1 1
financiar
contabil
Administrator | 1 1 1 1
patrimoniu
Analist -1 1 1 1
Inginer retea
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c) Personal nedidactic
Categorie Numir de Numar de | Numir Numarul de personal este:
de personal | persoane persoane de :
incadrate | calificate | norme |sub la-  nivelul | peste
pentru normativele )rmativelor normativele
fiecare privind ivind incadrarea | privind
categorie | incadrarea  |tegoriei incadrarea
de categorieli spective de | categoriei
personal | respective de |rsonal respective  de
personal personal
Ingrijitor 2 2 2 2
scoala
Muncitor 3 3 3 3
intretinere
E. Anul scolar 2024 — 2025
a) Personalul didactic
Numiar | Numir | Numar | Numir | Numaéar de | Numar de | Numiar | Numar Numar
total de | de cadre | de cadre | de cadre | cadre cadre de cadre | cadre de
cadre didacti- | didactic | didactic | didactice | didactice | didactic | didactice | cadre
didactice [ce  cu |e cu|e cu | calificate | calificate |e necalifi- didacti-
doctorat | gradul I | gradul cu fara calificat | cate ce nou
I definitivat | definitivat | e venite
26 1 16 3 4 2 25 1
b) Personal didactic auxiliar
Categorie de | Numar Numér de | Numar de | Numarul de personal este:
personal de persoane norme :
persoane | calificate | pentru sub la _nivelul | peste
incadrate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie privind privind privind
de personal | incadrarea | incadrarea incadrarea
categoriei categorieli categorieli
respective respective  de | respective de
de personal | personal personal
Secretar 1 1 1 1
Administrator | 1 1 1 1
financiar
contabil
Administrator | 1 1 1 1
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patrimoniu
Analist -1 1 1 1
Inginer retea
Bibliotecar 1 1 0,5 0,5 0,5

c) Personal nedidactic

Categorie Numiar de Numiar de | Numar Numarul de personal este:
de personal | persoane persoane de
incadrate | calificate | norme | Sub la nivelul | peste
pentru normativele jrmativelor normativele
fiecare privind ivind incadrarea | privind
categorie | incadrarea  ftegoriei incadrarea
de categorieli spective de | categoriei
personal | respective de |rsonal respective  de
personal personal

Ingrijitor 2 2 2 2

scoala

Muncitor 3 3 3 3

intrefinere

F. Anul scolar 2025 — 2026

a) Personalul didactic

Numar Numar | Numar Numar Numar de | Numar de | Numar Numar Numar
total de | de cadre | de cadre | de cadre | cadre cadre de cadre | cadre de
cadre didacti- | didactic | didactic | didactice | didactice | didactic | didactice | cadre
didactice | ce cule cu|e cu | calificate | calificate |e necalifi- didacti-
doctorat | gradul I | gradul cu fara calificat | cate ce nou
1 definitivat | definitivat | e venite
71 1 33 11 21 3 69 2 2

b) Personal didactic auxiliar

Categorie de | Numar Numir de | Numir de | Numirul de personal este:
personal de persoane norme
persoane | calificate | pentru sub la nivelul | peste
incadrate fiecare normativele | normativelor normativele
categorie privind privind privind
de personal | incadrarea | incadrarea incadrarea
categoriei categoriel categoriel
respective respective  de | respective de
de personal | personal personal
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Secretar 3 3 3 3

Administrator | 1 1 1 1

financiar

contabil

Administrator | 1 1 1 1

patrimoniu

Analist -1 1 1 1

Inginer retea

Mediator 1 1 1 1

scolar

Bibliotecar 1 1 1 1

c) Personal nedidactic
Categorie Numiar de Numiar de | Numar Numarul de personal este:
de personal | persoane persoane de
incadrate | calificate | norme |sub la nivelul | peste
pentru normativele jrmativelor normativele
fiecare privind ivind incadrarea | privind
categorie | incadrarea  |tegoriei incadrarea
de categoriel spective de | categoriei
personal | respective de |rsonal respective  de
personal personal

Ingrijitor 9 9 9 9

scoala

Muncitor 4 4 4 4

intretinere

Fochist 2 2 2 2

Sofer 1 1 1 1

microbuz

34

Adresa: Str.Republicii nr.29, Rdsnov, jud. Brasov; tel. 0268231883, 0268231353; e-mail: liceulrasnov@yahoo.com; http://liceulrasnov.rdsbv.ro




ey
niz_'u.nv]r ——

LxcleL TEHNOLOGIC RASMNOWV
At fB AL L v el Ll

J8 MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

7.2. REZULTATE SCOLARE LA SFARSIT DE AN SCOLAR

7.2.1. LICEU SI SCOALA PROFESIONALA
a. Anul scolar 2020 - 2021

Media 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9-10 Situatie Total
Nivel neincheiata
Liceal 7 32 59 41 14 12 165
Profesional 12 34 20 16 0 27 109
Liceal seral si frecventd | 5 28 12 3 0 20 68
redusa
Total 24 94 91 60 14 59 342

b. Anul scolar 2021 - 2022

Media 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9-10 Situatie Total
Nivel neincheiata
Liceal 13 37 66 56 19 12 191
Profesional 18 36 37 26 2 31 119
Liceal seral si frecventd | 11 21 13 5 0 15 55
redusa
Total 42 94 116 87 21 58 365

C. Anul scolar 2022 - 2024

Media 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9-10 Situatie Total
Nivel neincheiata
Liceal 17 41 66 63 19 19 225
Profesional 18 36 37 27 2 31 120
Liceal seral si 8 11 9 1 0 2 31
Total 42 94 116 87 21 58 376
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d. Anul scolar 2024 - 2024

Media 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9-10 Situatie Total
Nivel neincheiata
Liceal 17 41 66 63 19 19 261
Profesional 18 36 37 27 2 31 93
Total 42 94 116 87 21 58 354

e. Anul scolar 2024 - 2025

Media 5-5,99 6-6,99 | 7-7,99 8-8,99 | 9-10 Situatie Total
Nivel neincheiata
Liceal 1 46 102 99 11 3 262
Profesional 0 23 34 12 0 1 70
Total 1 69 136 111 11 4 332

7.2.2. PRIMAR SI GIMNAZIAL

Informatii cu privire la efectivul elevilor in anul scolar 2020 — 2021

Niv. de Numar elevi Varsta Promovabilitate % | Rata abandon sc.
inv. inmatriculati elevilor

Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1
Primar 224 125 7-11 97.32% | 7459% | 2,23% 18,4%
Gimnazial 186 68 11-15 98,38% | 89,70% | 0% 7,35%
Total 410 193 - 97,80% | 80% 1,21% 14,50%

Informatii cu privire la efectivul elevilor in anul scolar 2021 — 2022

Niv. de inv. | Numar elevi Varsta Promovabilitate % | Rata abandon sc.
inmatriculati elevilor
Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1
Primar 224 118 7-11 96,39% | 74,01% | 3,57% 17,79%
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Gimnazial 214 70 11-15 96,65% | 71,01% | 0,93% 11,42%
Total 438 188 - 96,51% | 73,26% | 2,28% 15,42%

Informatii cu privire la efectivul elevilor in anul scolar 2022— 2023

Niv. de inv. | Numar elevi Varsta Promovabilitate % | Rata abandon sc.
inmatriculati elevilor
Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1
Primar 236 108 7-11 96,63% | 75,92% | 0,84 13,88
Gimnazial 203 71 11-15 95,02% | 78,26% | 2,95 15,49
Total 439 179 - 95,89% | 76,53% | 1,82 14,52

Informatii cu privire la efectivul scolar in anul scolar 2023— 2024

Niv. de inv. | Numar elevi Virsta Promovabilitate % | Rata abandon sc.
inmatriculati elevilor
Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1
Primar 242 115 7-11 96,25% | 81,89% | 2,47 0
Gimnazial 199 72 11-15 95,55% | 76,38% | 10,43 11,11
Total 441 187 - 95,46% | 79,68% | 1,36 10,69

Informatii cu privire la efectivul scolar in anul scolar 2024— 2025

Niv. de inv. | Numar elevi Virsta Promovabilitate % | Rata abandon sc.
inmatriculati elevilor
Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1 Sc.3 Sc.1
Primar 242 115 7-11 96,25% | 81,89% | 4,29 27,55
Gimnazial 199 72 11-15 95,55% | 76,38% | 9,71 12,01
Total 441 187 - 95,46% | 79,68% | 6,49 19,09
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8. REZULTATE SI PERFORMANTE SCOLARE CANTITATIV SI CALITATIV

8.1. REZULTATE SCOLARE
A. Distributia mediilor la sfarsit de an — liceu curs de zi

Intervalul de | 2020-2021 2021-2022 2022-2024 2024-2024 2024-2025
notare
5-5,99 5,58% 6,63% 6,78% 11,50% 0,30%
6-6,99 28,49% 25,68% 26,15% 25,75% 20,78%
7-7,99 26,81% 24,56% 27,31% 37,78% 40,96%
8-8,99 12,84% 14,12% 13,18% 23,83% 33,43%
9-10 5,58% 7,26% 7,85% 15,89 1,20%
A. Rezultate la evaluari nationale

Rezultate la examenul de bacalaureat serie curenta
Intervalul de | 2020-2021 2021-2022 2022-2024 2024-2024 2024-2025
notare
Sub 6 8 5 5 10 20
6-6,99 7 6 6 24 9
7-7,99 4 11 11 18 3
8-8,99 5 2 2 8 6
9-10 0 0 0 3 0

Rezultatele absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationala an scolar 2020 — 2021

Scoala | Scoala Gimnaziala Nr.3 | Scoala Gimnaziala Nr.1 (AR)
A A Sc.3 +Sc.1
Rasnov Rasnov
Media | 6 43 2,93 4,68

Rezultatele absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationala an scolar 2021 — 2022

Scoala | Scoala Gimnaziala Nr.3 | Scoala Gimnaziala Nr.1 (AR)
A A Sc.3 +Sc.1
Rasnov Rasnov
Media | 679 4,14 5,46
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Rezultatele absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationali an scolar 2022 — 2023

Scoala | Scoala Gimnaziala Nr.3 Scoala Gimnaziala Nr.1 (AR)
A A Sc.3 +Se.1
Rasnov Rasnov

Media 6,20 3,27 4’37

Rezultatele absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationali an scolar 2023 — 2024

Scoala | Scoala Gimnaziala Nr.3 Scoala Gimnaziala Nr.1 (AR)
A A Sec.3 +Sc.1
Rasnov Rasnov

Media 6,47 3,57 5,02

Rezultatele absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationali an scolar 2024 — 2025

Scoala | Scoala Gimnaziala Nr.3 Scoala Gimnaziala Nr.1 (AR)
A A Sc.3 +Se.1
Rasnov Rasnov

Media | ¢ g2 4,66 5,74
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8.2. ACTIVITATI EXTRACURICULARE 2024-2025

8.2.1. LICEU
Nr. DENUMIREA ACTIVITATII | DATA OBIECTIVUL / ACTIVITATI LOCUL DE | RESPONSABILI
DESFASURARE

crt.

1. Festivitatea de deschidere a | Septembrie 2024 Familiarizarea elevilor cu dirigintii, | Curtea scolii Director si toate cadrele
anului scolar si profesorii; organizarea didactice

colectivelor

2. Lets Do It, Roménia -Ziua | Septembrie 2024 Hai sa facem curatenie in toata tara | Zona Rasnov Cadre didactice
curateniei intr-o singura zi!

3. Ziua Educatiei Octombrie 2024 Dezbateri, concursuri Salile de clasa Cadrele didactice

4, Ziua Nationala de | Octombrie 2024 Referate, vizionari documentare Salile de clasa Profesorii de istorie
Comemorare a
Holocaustului

6. »Toleranta si intoleranta in | Noiembrie 2024 Dictionar explicativ multilingvist | Salile de clasa Profesorii diriginti
Europa”- Ziua Internationald despre xenofobie, rasism
pentru Toleranta
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7. Saptamina  fructelor  si | Noiembrie 2024 Sensibilizarea copiilor si adultilor | In scoald Cadre didactice

legumelor donate cu privire la situatia dificila in care
se aflad persoanele afectate de lipsa
alimentelor.

8. Ziua Nationali fira tutun Noiembrie 2024 Informarea  si  constientizarea | Salile de clasa Consilierul educativ
elevilor privind efectele nocive ale Profesorii diriginti
fumatului

9. Ziua Nationala a Romaniei Decembrie 2024 Expozitii, recital de poezii Centrul orasului si in | Profesorii de istorie, desen

cadrul liceului

10. Ziua Mondiala a Drepturilor | Decembrie 2024 Dezbateri legate de Declaratia | Sala de clasa Profesorul  de  civica,

Omului universald a drepturilor omului Dirigintii, Consilierul
) ) ) educativ
Analize asupra rolului crucial pe
care 1l are mass-media in
schimbarile societatii modern
12. Iati,vin colindatori ! “ - | Decembrie 2024 Cunoasterea semnificatiei | Incinta scolii Prof. religie, consilierul
Serbarea Pomului de Iarna Craciunului, colinde, educativ, prof de muzica,
) ) ) . prof. de desen, dirigintii
“Christmas is coming!”- colinde,
traditii de Craciun din jurul lumii Prof . de engleza
, impartirea darurilor de Craciun
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13. Eminescu « expresia | lanuarie 2024 Expozitii, recital de poezii, | Sala de clasa Prof. de roméana, prof. de
integrala a sufletului compozitii proprii muzica si desen
romanesc” (N.lorga)
15. Ziua Principatelor Roméane | lanuarie 2024 Simpozion de referate, desene, Salile de clasa Profesorii de istorie, desen
Vizionari de filme si documentare,
prezentari PPT
16. Ziua Internationala a | lanuarie 2024 Promovarea ideii de educare a | Silile de clasa Profesorii diriginti
Nonviolentei in scoala copiilor in armonie, solidaritate si
respect. Mesajul principal al acestei
zile este “dragoste universala,
nonviolenta si pace”.
Simpozion
20. Ziua Internationali a apei Martie 2024 Atentia asupra problemelor legate | Salile de clasa Prof. de chimie, biologie
de necesitatea protejdrii cantitative
si calitative a apelor — Simpozion
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21, Schimbarea suntem noi! Ora | Martie 2024 Sensibilizarea  utilizatorilor  de | Sala de clasa Profesorii de geografie
pamantului energie electrica fatd de problema
dioxidului de carbon emis 1in
atmosfera la producerea energiei
electrice.
22. 9 mai-Tripla semnificatie in | Mai 2024 Ziua Independentei Romaniei, Ziua | Cabinetul de istorie Profesorii de istorie
istoria romanilor Vistoriei in cel de-Al Doilea Razboi
Mondial, Ziua Europei Vizionare de
film istoric, dezbateri
24, Ziua Eroilor lunie 2024 Comemorarea eroilor neamului — | Monumentul eroilor Profesorii de religie,
depuneri de flori muzica, dirigintii
25. 1 iunie — Ziua Copilului lunie 2024 Concursuri cu tema Salile de clasa, curtea | Consilier educativ, dirigintii
scolii
26. Targul Liceelor mai — iunie 2024 Promovarea ofertei educationale | CATIA Brasov Director si toate cadrele
pentru anul 2025-2026 didactice
27. Festivitea de 1incheiere a | lunie 2024 Premierea elevilor Curtea Scolii Director, diriginti
anului scolar
2024-2025
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8.2.2. SCOALA GIMNAZIALA NR.3
in anul scolar 2024 — 2025, elevii scolii impreuni cu cadrele didactice, au participat la activititi

extrascolare si parteneriate educationale:

ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Orientare scolara si profesionala Excursie - Cattia Brasov “Noaptea cercetdtorilor”

Ziua Europeana a Limbilor

Ziua mondiald a inimii

Pasi pentru un comportament de nota 10

Harta Prietenilor din clasa

,It’s our world! Let’s take action! ” - Saptamana Educatiei Globale

Sunt sandtos!

Medalii pentru succes

Ziua Sfantului Martin — Martinstag

Ziua Nationald a Romaniei

Orientare scolara si profesionald Testul Holland

,, Thanksgiving Day”

Stop Bullying si Cyberbullying! Spune Nu hartuirii!

Colinde romanesti la Catedrala Sf. Nicolae Rasnov

Activitdti de diminuare a agresivitatii si bullying-uluiin scoala

Violenta in scoli!

»Mihai Eminescu, poetul nepereche”

PROIECTE SI PARTENERIATE EDUCATIONALE

Let’s Do It , Romania

Proiect educativ local* Eco -Atitudine ”Selectarea diferentiatd a deseurilor

Parteneriat educational cu editura Star Kids- Proiect creativ-literar ReCreatia

Parteneriat Proiect educational “Evaluarea in invitimantul preuniversitar / Intre online si traditional” SC
Arabela Smart Design , Arges

Parteneriat cu Atelier de cuvinte-Timisoara, in cadrul proiectului Povestea Romaniei

Proiect educational national, povestea Romaniei

Parteneriat cu Colegiul National Pedagogic, Tg Mures, nr in cadrul concursului ,,In slujba idealului de
unire”

CONCURSURI

,,Jurnalul exploratorul istet"

Benzi desenate ,,Frica in istorie ”

Concurs interjudetean ,,in slujba idealului de unire”
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8.3. CALIFICARI SI CURRICULUM

Calificarile, Standardele de Pregatire Profesionala si Curriculum-ul prevazute in noul Sistem
Roman National al Calificarilor Profesionale (SRNCP), elaborate de Ministerul Educatiei Cercetarii si
Inovarii in colaborare cu angajatori reprezentativi pentru toate profilurile din tard, raspund nevoilor
actuale de a furniza sectoarelor economice fortd de munca pregatita, eficientd, usor de format si flexibila,
potrivit schimbarilor de pe piata muncii.

In consens cu ,Cartea albid asupra educatiei si formarii” elaborati de UE, programul
guvernamental situeaza pe un loc important realizarea ,,societdtii educationale”

In scoala noastra tinerii sunt pregatiti prin urmitoarele forme de invatamant:

- liceal curs de zi:
o filiera tehnologica — profil tehnic
o filiera tehnologica — profil servicii
o filiera teoretica — profil real

- scoala profesionala de 3 ani

* domenii — mecanic, servicii
Curriculum-ul in sens larg este definit ca ansamblul proceselor educative si al experientelor de viata prin
care trece elevul pe parcursului sau scolar.

Curriculum-ul oficial ( formal ) reprezinta ansamblul documentelor de tip reglator in cadrul
carora se consemneaza datele esentiale privind procesele educative si experientele de invatare pe care
scoala le ofera elevului. Curriculum-ul oficial are urmatoarele componente:

-documentele de politica educationald care consemneazd idealul educational si finalitatile

sistemului de invatamant;

-finalitatile pe niveluri de scolaritate care descriu specificul fiecarui nivel de scolaritate

reprezentand repere pentru elaborarea programelor scolare §i pentru orientarea demersului

didactic;

-planul - cadru cuprinzand schemele orare pentru fiecare ciclu de scolaritate precum si pe filiere

si pe profiluri;

-programele scolare unitare pentru disciplinele din curriculum-ul de baza, iar pentru curriculum-

ul la decizia scolii si curriculum-ul de dezvoltare localda s-a lasat posibilitatea reflectarii

personalitatii si relatiilor scolii;

-manuale si mijloace auxiliare pentru uzul elevilor;

-ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori;

-instrumente de evaluare elaborate la nivel national sau la nivel local;

-standardele de pregatire profesionala pentru liceele tehnologice, pentru scolile de arte si meserii

si pentru anul de completare;
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-alte elemente de curriculum oficial.

Proiectarea curriculum-ului la decizia scolii precum si a unor elemente ale curriculum-ului de
dezvoltare locala presupune o munca laborioasa pe care o face profesorul de specialitate in cooperare cu
colegii de catedra si cu consultarea elevilor, parintilor, autoritatilor locale si partenerilor economici.

Punerea in valoare a madiestriei didactice a profesorului se face prin combinarea optimad a
factorilor educationali in dirijarea efectiva a invatarii rezultand astfel curriculum- ul realizat.

Dovezile scrise ale realizarii curriculum- ului sunt cuprinse in documentele scolare oficiale

(cataloage, foi matricole), rapoarte de activitate, condica de prezenta, procese- verbale etc.
8.4. COMPORTAMENT SOCIAL SI DISCIPLINA

e Proveniti din medii sociale diferite, elevii sunt preponderent din familii de nivel mediu, dar si
din familii cu situatie materiala deficitara ( o parte din acestia provenind din medii
defavorizate).

e Elevii au avut de-a lungul anilor un comportament social corespunzitor si manifesta si in acest
an scolar o atitudine civica demna si civilizata, respectand normele codului etic. Exista unele
carente pe care conducerea scolii §i comisia dirigintilor le monitorizeaza permanent, actionand
prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si chiar eliminarea acestora. Pentru a veni
in intdmpinarea acestor probleme, echipa manageriald, impreuna cu Comisia de prevenire §i
combatere a violentei in scoald, utilizeaza sistemul de control al intrarilor si iesirilor (elev de
serviciu si urilizarea personalului nedidactic al scolii)

e Starea disciplinara este relativ buna, fara abateri disciplinare majore.

e In majoritatea claselor, elevii cunosc prevederile Regulamentului de Ordine Interioard de la
inceputul noului an de invatamant preuniversitar, nu inregistrcaza abateri de la
comportamentul civilizat, meritorie fiind implicarea dirigintilor si a profesorilor de serviciu in
educarea si supravegherea permanenta a elevilor. Un rol important il va avea Comisia de
disciplind de la nivelul scolii, care impreuna cu Comisia de prevenire si combatere a violentei in
scoald, va monitoriza in permanentd comportamentul elevilor si numarul de absente.

e In scoald comportamentul este civilizat, decent, atdt din partea elevilor cat si a cadrelor
didactice. Exista receptivitate la recomandarile facute, iar unele cadre didactice manifesta si
initiative personale pentru activitatile extracurriculare si chiar privind actul decizional si
managementul in echipa. Tinuta vestimentara a elevilor tinde, in unele cazuri, sd Incalce
limitele decentei. Pentru aceasta echipa de cadre didactice a liceului si echipa manageriald isi
propune, tinand cont si de opiniile parintilor, sa introduca din anul scolar 2022-2024 uniforma,
o tinutd vestimentara personalizata, pentru elevii de scoala profesionala si pentru elevii de liceu.

e Ne dorim ca aceasta tinutd vestimentara, sa reprezinte si sa identifice unitatea scolara.
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8.5. ABSENTEISMUL SI ABANDONUL SCOLAR

e Frecventa elevilor ridica unele probleme atat la invatdmantul obligatoriu, cat si la ciclul superior
al liceului, numarul de absente fiind destul mare (in medie, aproximativ 30 absente nemotivate
/elev /an scolar)

e Conducerea scolii a analizat in comisia dirigintilor si in cadrul Consiliului Profesoral situatia
absenteismului, a identificat cauzele acestuia (dezinteres, lipsa de motivatie, incapacitatea de
adaptare, situatia materiald precard a unor familii, influenta anturajului) si a stabilit masuri
pentru diminuarea absentelor nemotivate, in special la invatdmantul obligatoriu.

e Se va monitoriza numarul de absente, saptamanal, pe elev, clasa, an de studii, urmand a se lua

masurile necesare pentru imbunatatirea frecventei elevilor.

8.6. SATISFACEREA CERINTELOR PARINTILOR

e Parteneriatul cu parintii este eficient in cazul familiilor domiciliate in Rasnov, cu rezultate
evidente in diminuarea absenteismului, abandonului scolar si in prevenirea cazurilor de violenta
fizica.

e La inifiativa scoli s-au organizat an de an programe de pregdtire speciala pentru examenele
nationale respectiv Bacalaureat si examene de certificare a calificérilor profesionale

e Cu parintii din mediul rural, parteneriatul a fost limitat la corespondenta si la Intalniri sporadice
cu dirigintii.

e Solicitdrile parintilor exprimete la sedintele cu parinii pe clase i pe scoala au fost axate pe
cresterea conditiilor de invatare ale elevilor si pe conditiile de securitate pe care le ofera scoala.
In mare masuri ele au fost solutionate de scoald si comunitate.

e Gradul de pregatire al elevilor, in special al celor de la liceu curs de zi rutd prograsiva si a celor
de le liceu seral nu s-a ridicat totdeauna la asteptarile parintilor si ale scolii, cauza fiind de cele
mai multe ori dezinteresul elevilor pentru propria pregatire, slaba implicare a unor parinti in
viata scolii, multi elevi de la invatamantul seral lucreaza in schimburi, dar si demotivarea unor

cadre didactice pentru actul educational.
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8.7. EDUCATIE

Scoala noastra, raspunzand solicitarilor venite din partea comunitafii si-a propus promovarea
valorilor printr-o buna pregatire scolara, care sa permitd celor mai multi dintre elevi integrarea in
societate sau Intr-o forma superioara de Invatdmant.

Politica de scolarizare a fost de a gasi acele domenii care au nevoie de forta de munca, situand pe
primul loc domeniul mecanic, in care scoala are traditie, dupa care urmeaza domeniile turism si
alimentatie si agricultura, pe langa acestea, profilul teoretic ocupa un loc foarte important. Pastrarea
profilului scolii, a facut sd creasca interesul tinerilor pentru scoala noastra, chiar daca populatia scolara a
scazut.

Avand in vedere ritmul alert de dezvoltare a orasului si introducerea acestuia in zona metropolitana
Brasov, prin amplasarea constructiilor in zone limitrofe, rezidentiale, prin aparifia unor noi zone
industriale, cererea de forta de munca in industrie, turism si agroturism, este in continua crestere, precum
si migratia tinerilor calificati pentru a munci in strdinatate in domeniile noastre de interes.

Societdtile comerciale au solicitat, nivel 4 de calificare in domeniul — specializarea TEHNICIAN
PRELUCRARI PE MASINI CU COMANDA NUMERICA.

Pentru domeniul mecanic, in anul 2025 au fost achizitionate prin PNRR masini cu comanda
numericd : Masina de frezat MB 4, Optimum, Strung TU 3008, Optimum , 3 Masini de debitat
S275N, Optimum, imprimanta 3D DELTA WASP2040.

Colaboram cu toate scolile de profil din judetul Brasov pe probleme tehnice, precum si cu scolile
generale din oras si din localitatile limitrofe.

Printre institutiile de cultura cu care noi colaboram amintim: Casa de Cultura a orasului, Clubul
Sportiv Dinamo Rasnov, Directia pentru Cultura a orasului, Politia orasului Rasnov, Policlinica Rasnov,
etc.

Colaboram cu Universitatea “Transilvania” Brasov,

Obiectivele consilierii se axeaza pe rezlovarea problemelor tinerilor prin identificarea si
eliminarea cauzelor care le produc.

Trebuie identificate influentele sociale, educationale, economice care actioneaza in aceasta lume
in continua schimbare.

Consilerea presupune:

- analizarea caracteristicilor personale si a factorilor implicati in dezvoltarea carierei: personali,

sociali, favorabili-nefavorabili, interni-externi;

- estimarea potentialului de schimbare personala si profesionald; diferenta dintre aspiratii,

ege vy
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In scoala noastra consilierea si orientarea scolara in carierd a elevilor este realizatd de profesorii
diriginti In colaborare cu consilierul educativ al scolii si cu reprezentantii partenerilor economici si ai
institutiilor de Invatamant superior din centrele universitare. Profesorii diriginti isi proiecteaza activitatea

de consiliere la inceputul fiecarui an scolar.

49



R ]

18] LSS

Lxcst.n_ TEHNOLOGIC RAs;lov
B Tl a2 B = = VR L e

@ MINISTERUL EDUCATIE! §1 CERCETARII

9. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

9.1.

MATERIALE SI RESURSE DIDACTICE

In anul 1922 a luat fiinta scoala de ucenici industriali si comerciali.

In anul 1974 s-au finalizat constructiile actuale, scoala devenind liceu industrial

In anul 1990 fostul liceu industrial devine Grup Scolar Industrial Rasnov

In anul 2012, prin reorganizarea rezelei scolare a judetului Brasov, scoala noastra devine Liceul

Tehnologic Rasnov, care dispune de:

Sali de clasa /grupa Nr. top. 106860 extras CF nr. | 13 663 mp
14052/32.07.2012

Cabinete* Nr. top. 106860 extras CF nr. | 4 308 mp
14052/32.07.2012

Laboratoare* Nr. top. 106860 extras CF nr. | 3 192 mp
14052/32.07.2012

Ateliere* Nr. top. 106860 extras CF nr. | 1 470 mp
14052/32.07.2012

Sala si / sau teren Nr. top. 106860 extras CF nr. | 1+1 415 mp + 1286mp
14052/32.07.2012

de educatie fizica si

sport*

Spatii sanitare Nr. top. 106860 extras CF nr. | 8 311.50 mp
14052/32.07.2012

Spatii depozitare | Nr. top. 106860 extras CF nr. | 6 108 mp

materiale didactice 14052/32.07.2012

Biblioteca scolara / | Nr. top. 106860 extras CF nr. | 1 108 mp

centru de informare | 14052/32.07.2012

si documentare
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Cladirile Liceului Tehnologic Ragnov sunt in proprietate publicd a Consiliului local Rasnov.
Liceul Tehnologic Rasnov dispune de toate utilitatile necesare: curent electric, apa din reteaua
stradala, grupuri sanitare cu apa curentd, canalizare, sistem de incélzire centrald cu apa termala, telefon si
spatiu amenajat de depozitare a gunoiului.
Baza materiala a Scolii Gimaziale nr 3 si a Scolii Gimnaziale nr. 1 Rasnov
- cladirea Scolii Gimnaziale Nr.3 Rasnov, este formata din parter si doud etaje cu o suprafata a
spatiului scolar de 2312,8 m? iar la Scolii Gimnaziale Nr.1 (AR), parter plus un etaj cu o suprafata de
1229,75 m* -
- la Scoala Gimnaziald Nr. 3 Ragnov sunt amenajate 18 sili de clasa si la Scoala Gimnaziale
Nr. 1 (AR) sunt amenajate 9 sali de clasa dintre care 3 amenajate specific ca si cabinet de biologie,
geografie, chimie; 2 latoratoare de informatica dotate corespunzator (32 calculatoare, 22 calculatoare), 4
table interactive, flip-chart-uri.
- 2 cabinete director, dotate cu 2 laptop, internet, imprimanta, statie telefonica - 2 post.
- secretariat, arhiva, dotate cu calculator, internet, statie telefonica pentru 2 posturi.
- cancelarie profesori - pentru fiecare corp de cladire, calculator, internet, copiator/imprimanta.
- 2 sali de distribuire lapte si corn dotata cu rafturi si frigider, corespunzatoare din punct de
vedere igienico-sanitar.
- 1 biblioteca cu un numar de 15000 volume carti, dotate cu calculator, internet.
- 2 sali de sport dotate cu vestiare pentru fete si separat pentru baieti, grupuri sanitare si un
grup sanitar special construit pentru persoanele cu handicap
- 2 magazii de materiale
- 2 terenuri si sdli de sport.
- 1 cabinet medical.
- 2 cabinete pentru consilierul scolar.
- salile de clasa sun dotate la ambele scoli cu calculatoare, laptopuri, videoproiectoare, panouri
de proiectie si internet.
Finantarea unitatii
- finantarea de la bugetul local pentru salarii, reparatii si igienizare; investifii, intrefinere, obiecte
de inventar,

- Sponsorizari.

ELEMENTE DE DOTARE
a). Mobilierul scolar este in cantitate suficienta, intr-o stare foarte buna si medie
b). Biblioteca scolara dispune de 18.541 volume

¢). Numarul calculatoarelor si laptopurilor este
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e 70— Scoala Gimnaziala nr. 3 si Scoala Gimnaziala nr. 1 Rasnov
e 89— Liceul Tehnologic Rasnov
- 52 utilizate de elevi in cadrul laboratorului de informatic
- 4 utilizate de personalul didactic auxiluar (secretariat, contabilitate etc.);
- 3 utilizate de personalul didactic (director, director adjunct, cadre
didactice)
d). Liceul Tehnologic Rasnov si Scolile gimnaziale arondate sunt conectate la Internet
prin fibra optica, elevii si profesorii avand posibilitatea sa-l utilizeze permanent.
e). Liceul Tehnologic Rasnov dispune de 3 copiatoare A3, 9 imprimante, 18
videoproiectoare si 18 imprimante primite in 2025 prin PNRR
Procesul de invatamant se desfidsoara 1in unitate, cu exceptia instruirii practice care, partial, se
desfasoara si la agenti economici.
Gradul de incarcare al scolii:
indice de ocupare: 1
numarul de schimburi pe zi: - liceu: 1 schimburi
Gestionarea spatiilor de invatadmant:
- laboratoarele si cabinetele sunt utilizate conform destinatiei lor;
- scoala nu are cabinete sau laboratoare inchiriate altor unitati de invatamant,
- atelierele scolare sunt utilizate in exclusivitate pentru procesul didactic din scoald;

- salile de sport se folosesc pentru procesul didactic din scoala

9.2. FINANTAREA PLANULUI

Liceul Tehnologic Rasnov, in calitate de ordonator tertiar de credite va finanta activitatea din

urmatoarele surse :
). Din credite de la bugetul local vor realiza :

e cheltuieli materiale si servicii

e cheltuieli burse sociale, merit, studiu

e asistenta sociala

e cheltuieli de capital
I1). Din credite de la bugetul de stat vor realiza :

o cheltuieli examene nationale, perfectionare

e cheltuieli de personal

e cheltuieli burse (de merit, sociale, profesionale)

e cheltuieli materiale si servicii
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III). Din sponsorizari vor realiza :
o cheltuieli materiale si servicii
e cheltuieli cu studierea pietei
e cheltuieli pentru sustinerea programelor educative
IV). Din fonduri europene au fost realizate:
e cheltuieli pentru proiectul ROSE
in cursul anului 2024-2025, Liceul Tehnologic Rasnov a fost finantat cu credite de la bugetul de
stat pentru plata:
e cheltuielilor pentru examenele de bacalaureat, competente profesionale
e decontarea navetei pentru cadrele didactice navetiste.
e decontare abonamente elevi navetisti

e Dburse ( de merit, sociale, profesionale)
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10.CALITAETEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

Prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionald la nivelul sistemului si al unitatii
de Invatamant - calitatea managementului scolar:
a. Impactul activititii asupra altor grupuri, comunititi locale, O.N.G. -uri, firme
particulare, etc.

e Strategiile si politicile de dezvoltare institutionald sunt elaborate astfel incat sa aiba un impact
pozitiv asupra comunitatii locale, O.N.G.- urilor etc.

e Se urmadreste calitatea actului educational atat prin asigurarea unei baze materiale optima, cat si
prin asigurarea cu personal didactic ce presteaza “servicii educationale” de calitate, pentru
formarea unor tineri, capabili de mobilitate profesionala in spatiul european.

e O gama diversificata de educatie formala si nonformala prin implicarea scolii in diverse activitati
extragcolare cu impact asupra comunitdtii locale; echipa manageriala isi propune o mai mare
implicare a scolii in programe educationale nationale si constituirea unor echipe de proiect la
nivelul parteneriatelor internationale.

b. Cultura organizationala

e [Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt: cooperare, munca in
echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, competitie loiala,
libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de afirmare. Se
intdlnesc §1  cazuri de elitism profesional, individualism, intelectualism, rutina,
conservatorism, automultumire.

e (Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

e In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc.

e Atat timp cat profesorii si elevii se identifica in mare masurd cu scopurile scolii, putem admite
despre cultura organizationald a Liceului Tehnologic Rasnov, ca este o cultura puternica, pozitiva
de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in
echipa, combinata si cu elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

e Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor
didactice. Unitatea a fost slujitd de un lot valoros si fidel de oameni care s-au identificat cu fiinta
ei

e Panoul de promovare ofertei educationale, a performantelor scolare si extragcolare
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e Materiale promotionale personalizate: afise, postere, pliante, banere, mape, siteul web al liceului,
ziarul local etc.

e Traditii si obiceiuri: activitati de voluntariat in cadrul SNAC, Ziua portilor Deschise, participarea
anuald la Targul Liceelor Lucrul in echipa la nivelul managerial.

e Echipd manageriald doreste sa continue managementul de tip transformational si democratic,
adoptand o strategie de atragere a cadrelor cu inifiativd in luarea deciziilor si de acceptarea
sugestiilor privind Planurile operationale din cadrul Programului managerial anual, cat si
implicarea acestora in vederea realizarii si ducerii la indeplinire a obiectivelor propuse prin
prezentul document.

e In acest sens, Scopul echipei manageriale pe parcursul celor 5 ani de derulare a proiectului de
dezvoltare este: trecerea de la management la leadership, la baza leadership-ului aflandu-se
spiritul de echipa.

e Dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

e Formarea continud si dobandirea de competente si abilitati noi trebuie privitd nu numai ca o
obligatie, ci i ca necesitate - de aceea, un numar destul de mare de profesori urmeaza si au urmat
cursuri 1n acest sens. Aceste competente sunt apoi aplicate in elaborarea de strategii educationale
si de dezvoltare a scolii.

e In vederea imbunitatirii activitatii manageriale, membrii echipei manageriale si- au consolidat
pregdtirea urmand cursuri de formare in domeniul managementului educational, fard a neglija
formarea in domeniul professional

e Planul de Actiune al Scolii (PAS) fost elaborat in urma unei analize judicioase a stdrii
invatamantului in Liceul Tehnologic Rasnov in ultimii patru ani. Analiza s-a efectuat de catre
echipa manageriala, impreund cu membrii Comisiei de Asigurare a Calitatii si membrii
Consiliului de Administratie, in baza informatiilor si dezbaterilor rezultatelor scolare, in cadrul
Consiliul Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele tari si cele slabe si principalele directii pentru
dezvoltarea institutionala pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gandiri si decizii colective,
valorificandu-se atat experienta echipei manageriale, cat si initiativele si sugestiile intregului
personal didactic.

Echipa a dat expresie dorintei si asteptdrilor cadrelor didactice si a parintilor, privind procesul
inovator de dezvoltare si de transformare, prin alinierea procesului educational din Liceul Tehnologic

Ragnov, la exigentele standardelor europene.
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11.STUDIU DIAGNOSTIC PRIVIND STADIUL DE DEZVOLTARE A UNITATII
DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, PRECUM SI EFICIENTA INTERNA
ST EXTERNA A UNITATII DE INVATAMANT, PE ULTIMUL CICLU DE
INVATAMANT

11.1. ANALIZA PEST(E)

Demersul nostru educational, alaturi de familie si comunitate, are ca ideal pregatirea viitorului
scolar pentru o societate aflata in continud miscare si transformare.

Incercam sa configurim in continuare viziunea unei organizatii furnizatoare de educatie care vrea
sa formeze la tanarul de varsta scolara mecanisme si structuri de invatare, incercand sa faca din
Informatie a patra resursa, sa transforme informatia in cunoastere si sa ofere cursantilor ei cheia spre
comunitatea globala a viitorului.

In acest context, ne propunem ca invitarea si treacd dincolo de zidurile clasei, incorporand
discipline si tehnologii complexe in vederea promovarii unui invatdmant orientat pe valori, creativitate,
capacitdti cognitive, capacitati volitive si capacitate actionale, cunostinte fundamentale si cunostinte,
competente si abilitati de utilitate directd, in profesie si In societate.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta 1si
desfasoara activitatea. Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.
De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald Tn scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Liceului Tehnologic
Ragnov:

1. Contextul politic — politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca
principala institutie de educatie si invatdmant iar politica educationala la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastrd; de asemenea contextul
actual politic al Roméaniei ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in
spatiul european, si nu numai, reflectata in deschiderea oferita scolilor de catre MEC si OIPOS-DRU de
a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare :

e cadrul legislativ specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de Invatamant
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Strategia de dezvoltare a judetului Brasov, Strategia de dezvoltare a regiunii Centru pentru
perioada, PRAI PLAI, Planul de actiune al Scolii pentru perioada 2025-2030;
cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului si a resursei umane (programe comunitare MEC)
sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);
finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elev
acordarea burselor profesionale pentru elevii din invatamantul profesional si pentru elevii
capabili de performanta;
Proiectul ”Tinerii dezbat”
existenta proiectelor de pregdatire si perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

2. Contextul economic — situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de

stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta educationald a scolii

raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand cu anul 2007,

Romania beneficiazd de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale (cadrul

legal favorabil accesului de catre unitétile scolare la fonduri structurale):

apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri asigurd intr-o masura mai mare
insertia In viata activd a absolventilor institutiei de Tnvatdmant (interesul crescut al firmelor
pentru angajarea absolventilor

orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a proiectelor
migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea
pietei interne si externe in diverse calificari si profesii

3. Contextul Social — se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele

scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii, existda un mod de

abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventd etc.), astfel incat pozifia

managerilor si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devina

un mijloc de promovare socialad

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant precum:
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului, scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii; oferta educationald (profilurile

si specializarile in care scolile asigura formarea) este dependentd de modificarile pe piata
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muncii si in sistemul de absorbtie profesionald; asteptarile comunitatii de la scoald; cererea
crescanda venita din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de invatare
pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Tnvatdmant in furnizori de servicii educationale.

4. Contextul Tehnologic — se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv -
educativ, scoala ofera baza materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata
nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund Intotdeauna cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al societatii
de maine!)

e civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie
actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

e raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

e generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, invatamant la distantd) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

e aparitia scolii virtuale si a spatiilor de invatare virtuald si derularea cursurilor de instruire si
formare;

5. Factori ecologici

e integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;

e educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara;

e prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu

e reabilitarea termica a cladirilor;

e economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se

protejeze mediul inconjurator.

11.2. ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnicd) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele domenii functionale:
e resursele umane
e resursele materiale si financiare
e oferta curriculara si extracurriculara

e relatiile comunitare si internationale

A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
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1. Resurse umane
a. Personalul scolii — cultura organizationala:
e Puncte tari :

o personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna pregitire metodica si
profesionald (in marea majoritate cadrele didactice si-au luat gradele didactice in timp
util);

o directorul si directorul adjunct sunt, numiti cu delegatie, au contract de management;

o personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute (secretariat, financiar contabil,
administrativ)

o atmosfera buna de munca — spirit de echipd, de atagsament si fidelitate fata de unitate;

o profesori cu aptitudini, pasiune si experientd in desfasurarea activitagilor scolare si
extracurriculare;

o cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

o implicarea in actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre didactice;

o Cultura organizationald este puternica, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatifi profesional, dornici de promovare a noului si de formare
continua;

o Este caracterizatd printr-un ethos profesional Inalt, un management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare

o In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un
climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

o culturd organizationald puternica, pozitiva de tip sarcind (retea), in care membrii sunt
capabili sa raspunda la schimbare;

o implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a

recepta noul.
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e Puncte slabe

o inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregitire profesionald, cat si in
activitati extracurriculare;

o inerfia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect nationale si
internationale;

o lipsa de responsabilitatea a unor angajati din randul personalului nedidactic (personal
muncitor);

o existenta a 2-3 cazuri de cadre didactice care din motive de sanatate si a unor conditii
speciale nu reusesc sa se integreze armonios in atmosfera generala pozitiva de munca;

o bariere de comunicare in relatia manageri — si acesti profesori,

o insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice
moderne .

b. Elevi:
e Puncte tari :

o 60 % din elevi provin din scolile gimnaziale ale orasului Rasnov, ceea ce face sa se
contureze o atmosfera de parteneriat “de familie”cu scolile din zona si cu parintii;

o circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad
educogen peste medie;

o S-au realizat fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din zona,
schitdndu-se treptat identitatea elevului de la “Liceul Tehnologic Rasnov”;

o rezultate bune ale elevilor la olimpiadele scolare, la concursurile pe meserii si la
concursurile sportive;

o un numar din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile scolii;

o cresterea interesului absolventilor de liceu cu sau fara examen de bacalaureat pentru
invatamantul postliceal tehnic.

e Puncte slabe :

o existenta a circa 20% elevi provin din cartierul Predeal mediul, cu carente in educatia de
baza;

o elevii de la invatamantul liceal rutd progresivi si de la invatamantul seral,
au un nivel slab de cunostinte si se impun mijloace speciale de tratare diferentiatd si
individualizata;

o programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

o absenteismul unor elevi (in special al elevilor navetisti) si nivelul slab de pregatire al
elevilor admisi in clasa a IX-a;

o rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat in raport cu media judeteana
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o scoala postliceald fiind curs de zi, face ca frecventa elevilor sd nu fie cea doritd, multi
dintre ei fiind angajati
o bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;

o dezinteresul unor parinti fatd de educatia propriilor copii.

1. Resurse materiale si financiare

e Puncte tari:

o baza materiald buna, capabild sa asigure un invatdmant eficient, formativ-performant, in
concordanta cu specificul scolii,

o existenta retelei de informatizare la nivelul liceului, amenajata conform standardelor
actuale (toate calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);

o existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii optime, in
beneficiul elevilor si cadrelor didactice;

o mobilier schimbat in scoald — in proportie de 95%;

o conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electricd si termica, imprejmuire
sigura,etc.

o noul site al liceului, realizat la standarde ridicate, site ce oferd o buna prospectie a
realitdtilor scolii noastre

o preocuparea conduceri unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale;

o derularea proiectului de investitii "Renovare energeticd moderatd a Liceului Tehnologic
Rasnov”

e Puncte slabe:

o Desi atelierele scoala sunt recent reabilitate prin demararea si finalizarea programului
Guvernamental de construire a campusurilor scolare , ceea ce ingreuneaza desfasurarea in
conditii optime a activitatilor de instruire practica este slaba dotre. Pentru a inlatura aceste
deficiente am initiat colaborari si parteneriate cu agentii economici de profil de pe raza

orasului.

(@]

lipsa unei sali de festivitati adecvata cerintelor scolii $i numarului mare de elevi;

o

lipsa fondurilor pentru continuarea lucrarilor demarate in anul 2008 (atelier scoala, cdmin

pentru elevi si cantind)

(@]

lipsa veniturilor extrabugetare (donatii intAmplatoare, sponsorizari sporadice)

O

Lipsa manualelor de specialitate pentru elevii Inscrisi la liceul tehnologic si la scoala

profesionala
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2. Oferta curriculara si extracurriculara
e Puncte tari:

o oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDS-uri si pe CDL-uri care sunt raportate la
nevoile elevilor, paringilor si ale comunitatii locale, care reflecta personalitatea si profilul
liceului;

o pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare;

o oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de baza pentru
toti, ce presupune ca fiecare persoana (copil, tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o
instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

o atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate;

o existenta si aplicarea planului — cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate;

o scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

o existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a pietei de
muncd), pentru 0 mai buna insertie socio — profesionald a absolventilor;

o corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale cu programe
revizuite;

o existenta programelor scolare si a manualelor alternative elaborate la nivel national si
local;

o incheierea studiilor liceale pentru filiera tehnologica prin obtinerea unui certificat de
competente profesionale, nivel 3, calificare ce ii permite accesul catre piata muncii;

o posibilitatea continudrii studiilor pentru absolventii de liceu la Scoala postliceala

e Puncte slabe:

o programe scolare incarcate;

o lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

o ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe

o insuficienta ofertd de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa
raspunda unei nevoi reale ale sistemului de invatdmant, existenta in dotarea proprie;

o incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare;

o evaluarea in vederea obtinerii autorizatiei de functionare/ acreditdrii pentru noi forme de
invatamant, impune realizarea unei documentatii de cele mai multe ori, foarte complexa si

,,stufoasa”
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3. Relatiile comunitare si internationale
e Puncte tari:
o implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si ;
o constituirea la nivelul orasului a Consortiului Scolar;
o organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru
comunitate si factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.);
o liceul nostru ofera in mare masura o plaja larga de calificari corelate cu interesele viitorilor
elevi, cerintele pietei muncii si a societatii.
e Puncte slabe:
o unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;
o slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;
o deficiente in relatiile de parteneriat scoala —agent economic —comunitate locala;
o lipsa de inifiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de legaturd cu scoli din
spatiul european;
o tehnica informatica invechita

o lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene;

B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1.  Resurse umane
a. Personalul scolii — cultura organizationala
e Oportunitati :
o existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;
o existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in regim postuniversitar;
o disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionalda si pentru
aplicarea principilor si strategiilor reformei, in contextul asumat de Roméania ca membru al
UE;
o incepand cu anul 2007, Roméania beneficiaza de alocdri financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale;
o mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la aceste programe.
e Amenintari :
o instabilitate economica si sociala - lipsa de motivatie extrinseca a cadrelor didactice;
o existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care trebuie sa si le asume,
avand in vedere noile schimbari legislative din Tnvatamant si apartenenta la marea familie

europeana .
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b. Elevi:
e Oportunitati :
o implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
o existenta unor programe de formare §i informare a parintilor;
o deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/ proiecte/ programe comunitare
o derulate in parteneriat la nivel local, national si european
e Amenintari
o lipsa motivatiei invatarii a unor elevi, generatd de falsele valori promovate uneori in
societate si de massmedia;
o posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ale crizei
economice;
o influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si problemele legate de
siguranta elevilor 1n afara scolii, care se pot transfera uneori si in scoald;
o plecarea parintilor sa lucreze in strainatate, cu sau fara copii;
o lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii adolescenti si dezinteresul unor paringi fata
de educatia propriilor copii
2. Resurse materiale si financiare
e Oportunitati
o existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material didactic,
calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor; reabilitare si reparatii;
o Invatamantul este considerat prioritate nationala;
o initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care se pot
atrage fonduri, prin depunerea de proiecte viabile, de cétre scoala;
o atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);
o politica educationala a Ministerului Educatiei Nationale revede descentralizarea
administrativ financiara.
e Amenintari
o instabilitatea economica si sociala generatd de criza mondiala;
o alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale a unitatii scolare;
o descentralizarea formala administrativ financiara;
o stimularea insuficientd, legald, a agentilor economici si a altor actori sociali, de a investi in

educatie
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3. Oferta curriculara si extracurriculara
e Oportunitati

o posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu- Se pe
elev (si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre ,,educatia pentru toti si
educatia pentru fiecare”;

o orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor ,personalizate” ale
gandirii critice, interpretarii i manifestarii autonome, independente;

o restructurarea Invatdmantului tehnic ce are in vedere inlaturarea somajului cu
bacalaureat si realizarea unei forme viabile de liceu tehnologic, care sa raspunda
intereselor care dovedesc aplicatie pentru pregatirea ca tehnicieni, in domeniile servicii si
mecanic

o existenta cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de inviatimant/
specializiri, in functie de cerintele comunititii si a pietei muncii

o existenta unor noi forme de activitati extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajuta la formarea unor abilitati de viata ale elevilor

o existenta PLAI si PRAL

e Amenintari

o programul inca excesiv informational si incarcat;

o inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii pietei muncii (la
nivel regional sau national);

o insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri, la nivel local, regional, national si
de ce nu, la nivel european;

o scaderea numarului tinerilor cu vérsta cuprinsad intre 14 si 19 ani, cu 30% pana in anul
2024;

o Nnu intotdeauna agentii economici locali se implicd 1n realizarea proiectului curricular
(local), desi cunosc situatia socio-economica a orasului si judetului;

o un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
unor teme din curriculum de baza, ceea ce se reflectd in rezultatele de la examenul de

bacalaureat.

4. Relatiile comunitare si internationale
e Oportunitati
o pentru Tmbunatatirea generald a conditiilor de munca si viatd in Rasnov si zonele limitrofe,
existd strategii si programe 1n derulare - multe cu atingeri in sfera problematicii
invatamantului, educatiei, formarii de personal, sanatatii etc.;
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o initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeand in zona de
dezvoltare Centru;

o posibilitatea realizarii unor conventii de parteneriat cu Agentia Locala de Dezvoltare, cu
Agentia de Formare, Camera de Comert si Industrie Bragsov si cu agenti economici din
comunitatea locala;

o posibilitatea  diversificarii  calificarii  profesionale a absolventilor 1in cadrul
invatamantului postliceal si universitar.

o existenta in cadrul ISJ Brasov a organismului POSDRU, Centru

o posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, universitare,
O.N.G. - uri etc.

e Amenintari

o implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational, datorita unei slabe relatii de
parteneriat (in jur de 15 % elevi au parinti in somaj sau lucreaza in agricultura fapt care
face ca interesul, familiilor in cauza, pentru scoala sa fie redus; la aceasta se asociaza
faptul ca, in mare masura, in” timpul liber” parintii lucreaza la tara pentru a- si procura
venituri suplimentare neglijand copiii; plecarea parintilor la munca in strainatate);

o slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales Tn aceastd perioada de criza economica

o oferta mica de locuri de munca.

o slab interes manifestat de agentii economici locali pentru desfasurarea activitdfii de
instruire practica a elevilor.

o insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea patronatului in vederea
realizarii unui parteneriat eficient, favorabil scolii;

o lipsa de incredere a unor parteneri straini, in vederea colaborarii in planul educational;
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12.MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENT. ARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal al
scolii.
Se va urmari sistematic:
e Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
e Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectdrii termenelor sau neindeplinirii unor
indicatori de calitate
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare) prin:
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare
e Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor
e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie
e Revizuire periodica si corectii
Activitatile de monitorizare si evaluare vor consta in:
e Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
e Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de
predare - invatare - evaluare.
e Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale.
e Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.
e Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

e Stabilirea impactului asupra comunitatii
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13.O0RGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA
PAS

Pentru elaborarea planului de actiune al scolii au fost consultate si cunoscute urmatoarele

niveluri:
Ministerul Educatiei si Cercearii;
Planul Regional de Actiune pentru Invitimant (PRAI);
Planul Local de Actiune pentru Invatamant (PLAI);
Resursele materiale, umane si financiare ale scolii.

Nivelurile interne si externe consultate faciliteaza eleborarea planurilor strategice pe termen lung
pentru Invatamantul profesional si tehnic din Roméania, avand drept scop asigurarea corespondentei Intre
cererea actuald si viitoare de abilitati si competente pe piata muncii din regiunea noastrd dar si pentru
contextul de politici si dezvoltari la nivel european.

Liceul Tehnologic Rasnov a elaborat PAS in concordantd cu realitdtile locale avand ca tinta
atingerea obiectivelor formulate la capitolele anterioare.

In elaborarea PAS existd uneori constringeri deoarece nu existd o informare exacti despre
problemele din retelele externe si interne si pe de altd parte in invatamantul romanesc formarea
profesionald nu este bazata in totalitate pe cerere.

Cu toate neajunsurile existente pe plan regional si local colectivul de elaborare a PAS-ului din
scoala noastra a incercat si reusit sa elaboreze un document flexibil si adaptabil la cerintele locale si

regionale.
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14.0RGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE PAS

ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PAS:
1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor economici, autoritatilor
locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald;
- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionala;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional prin PRAL
4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare
5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd);
- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
- parintilor (in cadrul intalnirilor cu parintii);
- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
6. Structurarea sugestiilor formulate In urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
prioritatilor
7. Elaborarea planului operational
SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activitatii scolii:
- documente ale catedrelor, Comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor;
- documente care atesta parteneriatele scolii;
- oferta de scolarizare.
e Documente de analiza a activitatii scolii:
- rapoarte ale catedrelor;
- rapoarte ale Consiliului de Administratie;
- rapoarte ale echipei manageriale;
- rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate,
biblioteca.
e Documente de prezentare si promovare a scolii;
e Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si Tehnic, Regiunea

Centru;
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e Chestionare, discutii, interviuri;

e Rapoarte scrise ale ISJ Brasov si MEC intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in scoala.
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:

e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, ale catedrelor;

e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

e Revizuire periodica si corectii.

Monitorizarea si evaluarea, propunerea actiunilor si repetarea incercarilor sunt sarcini care revin
ministerului, consortiilor regionale si comitetelor locale de dezvoltare. Aceste organisme au acces la
informatii privind tendintele si evolutiile de pe piata fortei de munca in principal prin cooperarea comuna
Cu partenerii externi.

Managementul scolii urmareste derularea programului in scoald si colaborarea cu partenerii
economico-sociali si intocmeste raportul de autoevaluare stabilind periodic punctele tari si punctele slabe
ale scolii si pe baza acestora planul de imbunatatire a activitatii cu tinte si responsabilitati precise.

Planul de imbunatatire a activitatii scolii este amendat cu propunerile evaluatorilor externi
(Raportul Inspectoratului Scolar) precum si cu propunerile partenerilor economico-sociali.

Monitorizarea situatiei absolventilor scolii (angajati, continuare studii, someri etc.) oferd feed-

back pentru prognozarea evolutiei cererii de munca pe calificari pentru actualizarea PAS.
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GLOSAR ABREVIERI

AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
AMIGO- Ancheta fortei de munca in gospodarii

ANOFM- Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
APC — Asociatia pentru Protectia Consumatorilor

BIM- Biroul International al Muncii

BNR- Banca Nationald a Romaniei

CA — Consiliu de Administratie

CAENS- Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
CBS- pragram Phare transfrontalier

CCD- Casa Corpului Didactic

CES - Cerinte Educationale Speciale

CDL- Curriculum in dezvoltare locala

CDS- Curriculum la Decizia Scolii

CJ- Consiliul Judetean

CJAPP- Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica

CL- Consiliul Local

CLDPSFP- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare Profesionala
CNDIPT- Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic
CNFPA- Centrul National de Formare Profesionala a Adultilor
CP- Consiliul Profesoral

CR- Consortiul Regional

DGSSF- Directia Generala de Solidaritate Sociala si Familie
ECDL - "European Computer Driving Licence" (Licenta Europeana pentru Conducerea Calculatorului)
HG — Hotarare de Guvern

IMM- intreprinderi mici si mijlocii

INS- Institutul National de Statistica

IPT- invatdmantul profesional si tehnic

ISCED - Clasificarea Internationald Standard a Educatiei

ISJ- Inspectoratul Scolar Judetean

ITC — Informatica si Tehnica de calcul

MEC- Ministerul Educatiei si Cercetarii

ONG - Organizatii nonguvernamentale

OU- Ordonanta de Urgenta
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PAS- Planul de Actiune al Scolii

PDR- Planul de Dezvoltare Regionala

PI1B- Produsul Intern Brut

PLAI- Planul Local de Actiune pentru invatimant

PND- Planul National de Dezvoltare

POR- Planul Operational Regional

POS DRU- Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invatimant

PRAO- Planul Regional de Actiune pentru Ocupare

SMART - Specific, Masurabil, Accesibil, Relevant, Timp

SWOT -— Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe), Opportunities (Oportunitati), Threats
(Amenintari)

SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

TIC — Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor

TTQM — Transfer de Tehnologie si Managementul Calitatii

TVET - Tehnical Vocational and Educational Trening - Invatimantul Profesional si Tehnic

UE- Uniunea Europeana , VAB- valoarea adaugata brut
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